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創業基本認識與準備 

彭成義   

國立空中大學創新育成中心 
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本事 本人 

別人行，你行嗎？ 

你會什麼? 

你有什麼? 

尋找熟悉、相關 

及學有所長的行業 

 

我的願望是什麼？ 

  ~想做的工作 

我的專長是什麼？ 

  ~會做的工作 

我的喜好是什麼？ 

  ~愛做的工作 

尋找與自己個性相 

合的事業，親力親為 

商機選擇-適性評量(一) 
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1.先投入目標行業。 

 

 

2.嘗試由撰寫計畫書， 

   再開始著手進行創業。 

 

 

3.善用政府各項資源。 

 

 

創業家適性量表 

累積創業人脈與核心專業 

了解創業盲點與自我決心 

專業培訓、資金、顧問諮詢 

人
脈
累
積 

人
格
特
質 

專業能力 

資金準備 

創業 

評估 

我的資產有什麼？  ~人脈、事績、時間、地點、物品、財力 

商機選擇-適性評量(二) 
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追求慾望與虛榮 

獨一無二、限量、面子 

追求健康 

怕死、怕老、怕胖 

追求完美與成就 

怕醜、追求實現價值 

怕難 

解決問題 

追求興趣 

輕鬆、有趣、美感 

 

怕吃虧 

搶便宜、貪吃 

 

怕煩 

簡單、便利 

痛苦商機 

懶人商機 

慾望商機 

休閒商機 

恐懼商機 

貪念商機 

夢想商機 

商機 

商機選擇-市場定位 



•自備金額 
•親友借款金額 
•銀行貸款金額 
•股東投資 
•創業貸款或補助 
 

創業資金來源管道 

資金準備 



•資本支出：機器或設備、裝潢、保證金等 
•營業費用：員工薪資、水電、租金等 
•進貨成本：存貨 
•週轉金 
 

創業資金用途 

資金準備 



•資本支出：機器或設備、裝潢、
保證金等 
•營業費用：員工薪資、水電、
租金等 
•進貨成本：存貨 
•週轉金 

•自備金額 
•親友借款金額 
•銀行貸款金額 
•股東投資 
•創業貸款或補助 
 

創業資金來源 創業資金用途 = 

<原則> 
投資於裝潢與設備後，所剩下的錢可以 
作為三個月的營業費用與進貨成本。 

作業與課堂練習6 

資金準備 



1. 資本性支出(購買生財器具或設備) 
2. 營運週轉金(進貨、押金、租金、薪資、水電費、雜項費用) 

員工薪資 

-負責人 

-員工 
 -工讀生 

水電費 店面租金 管銷費用 
-零用金 

-廣告 

-瓦斯費 
-郵電費 
-運費 

-交通費 
-勞健保 

進貨 其他 

營運週轉金(單月計算) 
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錢怎麼花？ 

資金準備 
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財務規劃原則 

• 3-5年內每年預估明細 
• 預估完成回收時間(損益兩平) 
• 獲利能力 

財務規劃 
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102年1月1日至102年12月31日 

   營業收入 

    (每枝1,200元，每月約售250枝，1,200X250X12)                    $3,600,000 

減:銷貨成本(毛利率約六成，3,600,000X0.4)                          (1,440,000) 

   營業毛利                                                       $2,160,000   

減:營業費用 

   人員薪資(三人，每月共計70,000)                      $840,000 

    銷管費用 

     房租費(每月10,000)                     $120,000 

     水電費(每月1,200)                        14,400 

     電話費(每月1,500)                        18,000 

     雜支費(每月1,500)                        18,000 

     廣告費(每月5,000)                        60,000 

     折舊費(每月10,000)                      120,000    350,400   (1,190,400) 

   營業淨利                                                         $969,600 

減:營業外支出(本金每月支出12,000元，共12個月)                        144,000 

   本期損益                                                         $825,600 

生財器具折舊: 

600,000÷5(年)

=120,000 

 

損益表 

財務規劃 
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損益平衡點 

 

      FC         +        VC        +       P     =       S 

(固定成本)      (變動成本)     (利潤)        (業績) 

 

EX:物料成本是業績收入的40% 

1,334,400+0.4S+0=S 

S=2,224,000 

2,224,000÷1,200=1,853.333≒1,854(盒) 

1,854 ÷12(月) ≒ 155(每月),  155 ÷20(天) ≒ 8(每天) 

財務規劃 



外部風險與內部風險 

內部風險 
 

營運風險 

財務風險 

股東風險 

外部風險 

市場風險 

政策風險 

災害風險 

企業體 

風險評估 



• 外部風險 
市場風險-建立獨特的市場定位 

災害風險-預防機制與購買保險 

政策風險-隨時了解政策法令規定 

 

• 內部風險 
經營風險-建立管理機制 

資金風險-財務規劃要確實 

股東風險-慎選股東 

 

風險評估 
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SWOT競爭優勢分析 
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打破傳統店面迷失： 

迷失一、開店必勝策略就是地點 

迷失二、店面就是金雞母 

迷失三、只要開了店，人潮自然來 

迷失四、店面可以吸引到通過型客戶 

迷失五、租金越高的店面生意越容易做 

商圈評估 
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商圈評估 
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商圈評估 
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商圈評估 
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商圈評估 
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謝謝指教! 


